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Protokoll fort vid arsstamma i
Neobo Fastigheter AB (publ),
org.nr 556580-2526, tisdagen
den 23 april 2024, i Stockholm K.
14.00-14.50.

1 § Stdmmans 6ppnande

Styrelsens ordforande Jan-Erik Hojvall halsade alla aktiedgare valkomna till arsstamman och forklarade
arsstamman Gppnad.

2 § Val av ordforande vid arsstamman

Henrik Wallgren, advokat pa Advokatfirman Cederquist, valdes till ordférande vid arsstamman.
Noterades att det uppdragits at Malin Axland att fora protokollet.

Stamman beslutade att gaster som inte var aktiedgare var valkomna att narvara vid stimman men utan
ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

Antecknades att styrelsen, foretradare for valberedningen samt bolagets revisor var narvarande vid
stamman.

3 § Upprattande och godkannande av rostlangd

Stamman beslutade att den férteckning som upprattats over till arsstamman anmalda och vid stamman
deltagande aktiedgare innefattande ombud med eventuella bitraden samt inkomna postréster, skulle
gélla som rostlangd vid stamman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare som var foretradda vid stamman i forhand hade
delgivit bolaget sina instruktioner fér rostning avseende vissa beslutsforslag. Ordféranden informerade
vidare om att en sammanstallning av dessa rostinstruktioner, liksom mottagna postroster, fanns
tillganglig om nagon aktiedgare onskade ta del av dem.

4 § Godkannande av dagordning

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen till
arsstamman.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapséaret 2023 och valberedningens yttrande samt 6vriga handlingar infor arsstamman, vilka
hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

Antecknades att en aktiedgare inte fatt arsredovisningen skickad till sig pa begaran.
58§ Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Stamman beslutade att dagens protokoll jAmte ordférande skulle justeras av Sofia Aulin, ombud for
Lansforsékringar Fastighetsfond.

6 § Provning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.
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Stamman beslutade att godkanna kallelsedtgarderna och forklarade stamman behérigen
sammankallad.

7 § Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen

Verkstéllande direktéren Ylva Sarby Westman presenterade och redogjorde fér bolagets och
koncernens verksamhet och finansiella utveckling under 2023 samt under det forsta kvartalet 2024.

Besvarades fragor fran aktiedgarna avseende bland annat om bolagets geografiska fotavtryck,
paverkan av marknadsrantor, bolagets utdelningspolicy och dess framtida strategi for att realisera
varden i fastighetsportfoljen.

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 var framlagda p& stamman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Gabriel Novella, Ernst & Young Aktiebolag, redogjorde for
slutsatserna i revisionsberéttelsen.

8 a) 8§ Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststalla balansrakning och koncernbalansrakning per den 31 december 2023
samt resultatrakning och koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2023.

8 b) § Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2023 och att bolagets resultat 6verfors i ny rakning.

8 c) § Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2023.

Det antecknades att beslutet bitraddes av samtliga i beslutet deltagande aktiedgare med undantag for
aktieagare som i forvag anmalt eller genom postrost meddelat nej- eller avstdenderdster samt att
styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren, inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

9 § Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningens ordférande Goéran Blomberg presenterade valberedningens arbete och forslag till
beslut om antal styrelseledaméter, antal revisorer, arvode till styrelsens ledaméter, arvode till revisor,
val av styrelseledamater och styrelseordférande samt val av revisor.

Den till nyval féreslagna styrelseledamoten Anneli Lindblom presenterade sig fér aktiedgarna.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamdter ska vara fem
och att ett auktoriserat revisionsbolag ska utses som revisor.

10 § Faststallande av arvode at styrelse och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd om hogst
1 730 000 kronor (oférandrat) for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att férdelas med 550 000 kronor
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(oférandrat) till styrelseordféranden och 295 000 kronor (oforéndrat) vardera till 6vriga
styrelseledamdéter.

Vidare beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

11 § Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de férslagna styrelseledaméterna har i andra
foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Jan-Erik Hojvall, Mona
Finnstrém, UIf Nilsson och Jakob Pettersson som styrelseledaméter och Anneli Lindblom som ny
styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vidare omvaldes Jan-Erik Hojvall som
styrelseordférande.

Vidare beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens férslag, och i enlighet med styrelsens
rekommendation, att omvélja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for
tiden till slutet av nasta arsstamma. Det noterades att Ernst & Young Aktiebolag informerat att Gabriel
Novella aven fortsattningsvis kommer att vara huvudansvarig revisor.

12 § Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

13 § Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om emission av aktier, Bilaga 3.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman. Antecknades vidare att samtliga
aktiedgare som var narvarande vid stamman bitradde forslaget.

14 § Stammans avslutande

Ordféranden konstaterade att nagra ytterligare &arenden inte hanskjutits till stimman, varefter
ordforanden forklarade &rsstamman avslutad.
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Vid protokollet: Justeras:
Malin Axland Henrik Wallgren
Sofia Aulin

4 (4)



Bilaga 2

heobo

Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Neobo.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och &vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska aven omfatta styrelseledamoter i Neobo, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst for tiden fram till
arsstamman 2028. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter att riktlinjerna antogs, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Neobos affarsidé ar att forvalta och foradla bostéader i svenska kommuner med befolkningstillvaxt och
god efterfragan pa bostader. Neobo ska i) langsiktigt aga, forvalta och foradla bostadsfastigheter med
inflationsskyddade kassafldden som genererar en attraktiv totalavkastning, ii) ha ett hallbarhetsarbete
som ar en integrerad del av all verksamhet och anpassas kontinuerligt for att uppfylla kraven i CSRD,
iii) ha en lokal forvaltningsorganisation som arbetar nara kunder med fokus p& uthyrning och
vardeskapande foradling samt iv) ha en geografiskt diversifierad fastighetsportfdlj i kommuner med
befolkningstillvéaxt och bostadsunderskott. For ytterligare information om Neobos affarsstrategi, se
bolagets hemsida www.neobo.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontanterséattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av en fast kontantlon, en rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver oberoende av dessa riktlinjer
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar eller liknande former for ersattningar.

Fast 16n

Den fasta lonen ska besta av en fast arlig kontant 16n. Den fasta lénen ska vara marknadsanpassad
och faststéllas med hansyn tagen till ansvar, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen revideras som
huvudregel varje ar.

Rorlig kontantersattning

Utover fast 16n kan kortfristiga rérliga ersattningar erbjudas. Den rorliga kontanterséattningen ska vara
kopplad till forutbestamda och maétbara kriterier som kan vara bade finansiella och icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent for verkstallande direktéren respektive
25 procent fér 6vriga medlemmar i koncernledningen av den sammanlagda fasta kontantlénen under
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matperioden for sadana kriterier. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare eller som erséttning for
extraordinara arbetsinsatser. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta arliga kontantlénen och far inte utges mer an en gang per ar och per individ.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en period om
ett ar. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Beslut om rérlig erséttning ska fattas av styrelsen
avseende verkstéllande direktren och av styrelsen for 6vriga befattningshavare baserat pa forslag fran
verkstéllande direktoren.

Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma folja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ovriga forméaner

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och vara marknadsanpassad. Premier och andra kostnader i anledning av saddana
formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for
utveckling och implementeras pa& marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
information om utestaende incitamentsprogram se bolagets hemsida, www.neobo.se.

Pension
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar.
Upphoérande av anstallning

Ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid om maximalt tolv manader vid uppsagning fran
bolagets sida, och maximalt sex manader vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida.
Darutéver kan avgangsvederlag utgd, men far maximalt uppga till ett belopp motsvarande tolv
manadsloner for verkstallande direktéren respektive sex manadsloner for Gvriga medlemmar i
koncernledningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och o6vriga
anstélldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets
uppgifter. Styrelsen beslutar om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
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bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera eventuella pdgéende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Erséttning till styrelseledamoéter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstamma.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest férenas med
villkor. Styrelsen anser, med beaktande av rddande marknadsférhallanden, att det ar viktigt for bolaget
att kunna agera snabbt och vara flexibelt om férvarvsmajligheter uppstar.

Sker betalning genom apport eller genom kvittning, och sker emissionen i syfte att férvarva fastigheter
eller fastighetsagande bolag far antalet aktier som emitteras med stod av bemyndigandet hégst uppga
till trettio (30) procent av antalet aktier vid tidpunkten for arsstamman 2024 (sammanraknat med
eventuella aktier som emitteras i enlighet med stycket nedan).

Sker betalning kontant, eller sker emissionen i annat syfte &n det ovan namnda, far antalet aktier som
emitteras med stod av bemyndigandet hogst uppga till tio (10) procent av antalet aktier vid tidpunkten
for arsstamman 2024 (sammanraknat med eventuella aktier som emitteras i enlighet med stycket ovan).
Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att mojliggora anskaffning av rorelsekapital fér att kunna genomféra och
finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsdgande bolag, eller for att finansiera investeringar i nya
eller befintliga fastigheter, eller i 6vrigt for att kunna anpassa bolagets kapitalbehov och darmed kunna
bidra till okat aktiedgarvarde. Emissionskursen ska faststdllas med beaktande av radande
marknadsforhallanden.
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