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Kallelse till arsstamma i Neobo Fastigheter AB (publ)

Aktiedgarna i Neobo Fastigheter AB (publ), org.nr 556580-2526 ("Neobo") kallas harmed till
arsstamma som ager rum tisdagen den 23 april 2024 kl. 14.00 pa Sergelkonferensen, Master
Samuelsgatan 42, 111 57 Stockholm. Inregistrering till arsstimman boérjar kl. 13.30. Aktiedgarna
kan dven utdva sin rostritt pa arsstdmman genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i
Neobos bolagsordning.

Rétt att delta och anmailan
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

dels  vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB ftérda aktieboken mandagen
den 15 april 2024,

dels anmala sitt deltagande vid stdmman senast onsdagen den 17 april 2024. Anmalan om
deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Neobo Fastigheter AB (publ), "Neobo
Arsstamma 2024, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402
91 81 eller www.neobo.se/sv/arsstamma-2024. Vid anmalan vanligen uppge namn eller
foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid.
For anmalan av bitraden galler anmalningsforfarande enligt ovan.

Aktiedgare som vill utnyttja mojligheten till postrostning ska géra detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postréstning” nedan. Vid saddan postrostning behdver nagon ytterligare anmalan inte ske.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmala sig till stdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per den 15 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 15 april 2024 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktieagare som Onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som dnskar medfora bitrdde ska uppge detta i samband med anmalan.
Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid arsstamman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda péa
ovanstaende adress senast den 17 april 2024. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.neobo.se/sv/arsstamma-2024.
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Postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgéngligt pa Neobos hemsida,
www.neobo.se/sv/arsstamma-2024. Postrostningsformularet galler som anmalan till arsstamman.

Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 17 april 2024.
Det ifyllda formuldret ska skickas till Neobo Fastigheter AB (publ), "Neobo Arsstdmma 2024”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formuldr far aven inges elektroniskt.
Elektroniskt ingivande kan ske genom signering med BanklD enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifylida formularet skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "Neobo Arsstdmma 2024”). Om aktieagare
postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.neobo.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdrighetshandling bildggas formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid arsstdmman.
Upprattande och godk&nnande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslut om:
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren
9. Faststallande av antalet
a) styrelseledamoter
b) revisorer
10. Faststéllande av arvode at
a) styrelse
b) revisorer
11. Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisorer.
a) Jan-Erik Hojvall (omval)
b) Mona Finnstrdom (omval)
c) UIf Nilsson (omval)
d) Jakob Pettersson (omval)
e) Anneli Lindblom (nyval)
f) Styrelseordférande: Jan-Erik Hojvall (omval)
g) Revisor: Ernst & Young Aktiebolag (omval)
12. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
14. Stdmmans avslutande.

Noas~wN=
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Beslutsforslag
Val av ordforande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Henrik Wallgren, advokat pa Advokatfirman Cederquist, utses till ordférande
vid arsstdmman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023 och att bolagets resultat 6verfors
i ny rékning.

Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer (punkt 9)

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamdéter ska vara fem. Vidare foreslar valberedningen att
ett auktoriserat revisionsbolag ska utses som revisor.

Faststillande av arvoden at styrelse och revisorer (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd om hogst 1 730 000 kronor (oférandrat) for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, att fordelas med 550 000 kronor (oférandrat) till styrelseordféranden
och 295 000 kronor (oféréndrat) vardera till Gvriga styrelseledaméter.

Valberedningen foreslar att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelseledaméter, styrelseordféorande och revisorer (punkt 11)

Valberedningen foreslar att Jan-Erik Hojvall, Mona Finnstrom, UIf Nilsson och Jakob Pettersson omvaljs
som styrelseledaméter och Anneli Lindblom véljs som ny styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta
arsstimma. Vidare foéreslads omval av Jan-Erik Hojvall som styrelseordférande.

Information om de personer som valberedningen foreslar till styrelseledaméter finns pa bolagets
hemsida, www.neobo.se/sv/arsstamma-2024.

| enlighet med styrelsens rekommendation féreslar valberedningen omval av Ernst & Young Aktiebolag
som bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat
att om arsstdmman bifaller forslaget kommer auktoriserade revisorn Gabriel Novella fortsatt att vara
huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Neobo.

Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktéren och &vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska dven omfatta styrelseledaméter i Neobo, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst for tiden fram ftill
arsstamman 2028. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter att riktlinjerna antogs, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Neobos affarsidé ar att forvalta och foradla bostader i svenska kommuner med befolkningstillvaxt och
god efterfragan pa bostader. Neobo ska i) langsiktigt aga, forvalta och foradla bostadsfastigheter med
inflationsskyddade kassafléden som genererar en attraktiv totalavkastning, ii) ha ett hallbarhetsarbete
som ar en integrerad del av all verksamhet och anpassas kontinuerligt for att uppfylla kraven i CSRD,
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i) ha en lokal férvaltningsorganisation som arbetar nara kunder med fokus pé uthyrning och
vardeskapande foradling samt iv) ha en geografiskt diversifierad fastighetsportfolj i kommuner med
befolkningstillvaxt och bostadsunderskott. For ytterligare information om Neobos affarsstrategi, se
bolagets hemsida www.neobo.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av en fast kontantlén, en rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra féormaner. Bolagsstamman kan darutéver oberoende av dessa riktlinjer
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar eller liknande former for ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontant 16n. Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad
och faststallas med hansyn tagen till ansvar, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen revideras som
huvudregel varje ar.

Rérlig kontanterséttning

Utdver fast 16n kan kortfristiga rorliga ersattningar erbjudas. Den rorliga kontanterséattningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara bade finansiella och icke-finansiella. De
kan ocksa utgodras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent for verkstallande direktéren respektive
25 procent for 6vriga medlemmar i koncernledningen av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden for sadana kriterier. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegréansade och endast gors pa
individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta arliga kontantlénen och far inte utges mer @n en gang per ar och per individ.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Beslut om rorlig ersattning ska fattas av styrelsen
avseende verkstallande direktdren och av styrelsen for évriga befattningshavare baserat pa forslag fran
verkstallande direktoren.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.
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Ovriga férméaner

Ledande befattningshavares icke-monetadra formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och vara marknadsanpassad. Premier och andra kostnader i anledning av sddana
férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for
utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
information om utestdende incitamentsprogram se bolagets hemsida, www.neobo.se.

Pension
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar.
Upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid om maximalt tolv manader vid uppsagning fran
bolagets sida, och maximalt sex manader vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida.
Darutdver kan avgangsvederlag utga, men far maximalt uppga till ett belopp motsvarande tolv
manadsléner for verkstéllande direktdren respektive sex manadsloner for évriga medlemmar i
koncernledningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och o6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstadndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan hela styrelsen fullgdr ersattningsutskottets
uppgifter. Styrelsen beslutar om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Styrelsen ska &ven folja och utvardera eventuella pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar il
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Ersiattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.

5(7)



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstamma.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med
villkor. Styrelsen anser, med beaktande av radande marknadsférhallanden, att det ar viktigt for bolaget
att kunna agera snabbt och vara flexibelt om férvarvsmaéjligheter uppstar.

Sker betalning genom apport eller genom kvittning, och sker emissionen i syfte att férvarva fastigheter
eller fastighetsédgande bolag far antalet aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet hdgst uppga
till trettio (30) procent av antalet aktier vid tidpunkten for arsstdmman 2024 (sammanraknat med
eventuella aktier som emitteras i enlighet med stycket nedan).

Sker betalning kontant, eller sker emissionen i annat syfte an det ovan namnda, far antalet aktier som
emitteras med stod av bemyndigandet hdgst uppga till tio (10) procent av antalet aktier vid tidpunkten
for arsstamman 2024 (sammanraknat med eventuella aktier som emitteras i enlighet med stycket ovan).
Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att mojliggora anskaffning av rorelsekapital for att kunna genomféra och
finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsagande bolag, eller for att finansiera investeringar i nya
eller befintliga fastigheter, eller i ovrigt for att kunna anpassa bolagets kapitalbehov och darmed kunna
bidra till ©6kat aktiedgarvarde. Emissionskursen ska faststidllas med beaktande av radande
marknadsférhallanden.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 13 (emissionsbemyndigande) ska forslaget bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
arsstamman.

Bemyndigande

Den verkstallande direktdren, eller den verkstéllande direktoren satter i sitt stalle, bemyndigas att vidta
de mindre justeringar i besluten som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga senast fran och med
den 2 april 2024 hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.neobo.se/sv/arsstamma-2024. Vidare halls
valberedningens motiverade yttrande samt information om féreslagna styrelseledaméter tillgangliga hos
bolaget p4 ovan namnda adress samt pa hemsidan fran dagen for denna kallelse. Kopior av
handlingarna kommer att skickas till de aktieagare som sa begar och uppger sin post- eller e-postadress.
Handlingarna kan bestallas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, per telefon pa 08-
402 91 81, eller per post till Neobo Fastigheter AB (publ), "Neobo Arsstamma 2024", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa
arsstmman.
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Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 145 400 737 aktier vilket
motsvarar totalt 145 400 737 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har ratt att pa arsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2024
Neobo Fastigheter AB (publ)

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice of the Annual General Meeting of Neobo Fastigheter AB (publ) to be held
on 23 April 2024 is available on Neobo’s website www.neobo.se/en/annual-general-meeting-2024/.
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