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Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Neobo.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och &vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska aven omfatta styrelseledamoter i Neobo, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst for tiden fram till
arsstamman 2028. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter att riktlinjerna antogs, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Neobos affarsidé ar att forvalta och foradla bostéader i svenska kommuner med befolkningstillvaxt och
god efterfragan pa bostader. Neobo ska i) langsiktigt aga, forvalta och foradla bostadsfastigheter med
inflationsskyddade kassafldden som genererar en attraktiv totalavkastning, ii) ha ett hallbarhetsarbete
som ar en integrerad del av all verksamhet och anpassas kontinuerligt for att uppfylla kraven i CSRD,
iii) ha en lokal forvaltningsorganisation som arbetar nara kunder med fokus p& uthyrning och
vardeskapande foradling samt iv) ha en geografiskt diversifierad fastighetsportfdlj i kommuner med
befolkningstillvéaxt och bostadsunderskott. For ytterligare information om Neobos affarsstrategi, se
bolagets hemsida www.neobo.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontanterséattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av en fast kontantlon, en rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver oberoende av dessa riktlinjer
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar eller liknande former for ersattningar.

Fast 16n

Den fasta lonen ska besta av en fast arlig kontant 16n. Den fasta lénen ska vara marknadsanpassad
och faststéllas med hansyn tagen till ansvar, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen revideras som
huvudregel varje ar.

Rorlig kontantersattning

Utover fast 16n kan kortfristiga rérliga ersattningar erbjudas. Den rorliga kontanterséattningen ska vara
kopplad till forutbestamda och maétbara kriterier som kan vara bade finansiella och icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent for verkstallande direktéren respektive
25 procent fér 6vriga medlemmar i koncernledningen av den sammanlagda fasta kontantlénen under
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matperioden for sadana kriterier. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individnivd, antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare eller som erséttning for
extraordinara arbetsinsatser. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta arliga kontantlénen och far inte utges mer an en gang per ar och per individ.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en period om
ett ar. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Beslut om rérlig erséttning ska fattas av styrelsen
avseende verkstéllande direktoren och av styrelsen for 6vriga befattningshavare baserat pa forslag fran
verkstéllande direktoren.

Styrelsen ska ha mgjlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma folja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ovriga forméaner

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och vara marknadsanpassad. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for
utveckling och implementeras pa& marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
information om utestaende incitamentsprogram se bolagets hemsida, www.neobo.se.

Pension
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar.
Upphoérande av anstallning

Ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid om maximalt tolv manader vid uppsagning fran
bolagets sida, och maximalt sex manader vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida.
Darutdver kan avgangsvederlag utgd, men far maximalt uppga till ett belopp motsvarande tolv
manadsloner for verkstallande direktéren respektive sex manadsloner for Gvriga medlemmar i
koncernledningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstélldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets
uppgifter. Styrelsen beslutar om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
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bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera eventuella pdgéende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Erséttning till styrelseledamoéter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstamma.
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